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Premessa 

 

La presente relazione viene redatta ai sensi dell’articolo 4-bis del decreto legislativo 6 settembre 
2011, n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e 
comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42" per descrivere la 
situazione economico- finanziaria dell’ente e la misura dell’indebitamento all’inizio del mandato 
amministrativo avvenuto in data 07/10/2021. La norma citata dispone: 

"1. Al fine di garantire il coordinamento della finanza pubblica, il rispetto dell'unità economica e 
giuridica della Repubblica e il principio di trasparenza delle decisioni di entrata e di spesa, le province 
e i comuni sono tenuti a redigere una relazione di inizio mandato, volta a verificare la situazione 
finanziaria e patrimoniale e la misura dell’indebitamente dei medesimi enti. 

2. La relazione di inizio mandato, predisposta dal responsabile del servizio finanziario o dal 
segretario generale, è sottoscritta dal presidente della provincia o dal sindaco entro il novantesimo 
giorno dall'inizio del mandato. Sulla base delle risultanze della relazione medesima, il presidente 
della provincia o il sindaco in carica, ove ne sussistano i presupposti, possono ricorrere alle 
procedure di riequilibrio finanziario vigenti". 

La relazione di inizio mandato succede temporalmente alla relazione di fine mandato del precedente 
periodo amministrativo, pubblicata sul sito istituzionale dell’ente e trasmessa alla Corte dei Conti 
Sezione Regionale di Controllo per l’Emilia Romagna, a norma di legge. 

L’esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema già adottato per altri adempimenti 
di legge in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati ed anche nella finalità 
di non aggravare il carico di adempimenti dell’ente. 

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dai documenti di bilancio e dai 
questionari inviati dall’organo di revisione economico finanziario alle Sezioni regionali di controllo 
della Corte dei Conti, ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266/2005. 
Pertanto, i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilità 
dell’ente. 

Le tabelle che seguono fanno riferimento al rendiconto della gestione 2020, approvato con delibera 
di Consiglio Comunale n. 19 del 13/05/2021.  
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Parte generale 

 
Popolazione residente al 31-12-2020: 150.654 
 
Organi politici 
 

GIUNTA COMUNALE: nominata con atto del Sindaco prot. n. 327940 del 19 ottobre 2021 

CARICA Nominativo In carica dal AMBITI DI ATTIVITA’ 

SINDACO JAMIL SADEGHOLVAAD 07/10/2021 Turismo e Promozione della 
Città, Relazioni Europee e 
Internazionali, Piano 
Strategico 

VICESINDACA CHIARA BELLINI 19/10/2021 Politiche per l’Educazione, 
Università, Formazione e 
Lavoro, Politiche di genere, 
Partecipazione 

ASSESSORE FRANCESCO BRAGAGNI 19/10/2021 
Politiche per lo Sviluppo 
delle Risorse Umane, Servizi 
Civici e Toponomastica, 
Legalità, Rapporti con il 
Consiglio Comunale 

ASSESSORA ROBERTA FRISONI 19/10/2021 Urbanistica e Pianificazione 
del Territorio, Edilizia 
Privata, Rigenerazione 
Urbana, Politiche per la 
mobilità, Trasporto Pubblico 
Locale, Demanio, PNRR 

ASSESSORE GIANFREDA KRISTIAN 19/10/2021 Politiche per la Salute, 
Protezione Sociale, Politiche 
per la Casa, Governance 
degli Organismi partecipati 
non societari 

ASSESSORE JURI MAGRINI 19/10/2021 Bilancio e Risorse 
Finanziarie, Politiche per la 
Sicurezza Urbana, Polizia 
Locale, Attività Economiche, 
Protezione Civile 

ASSESSORA FRANCESCA MATTEI 19/10/2021 Patto per il Clima e il Lavoro, 
Politiche per i Giovani, Diritti 
e Benessere degli Animali, 
Politiche per la Pace e 
Cooperazione 
Internazionale, Agricoltura, 
Trasparenza e 
Semplificazione 
Amministrativa 

ASSESSORE MORENO MARESI 19/10/2021 Sport, Patrimonio, 
Governance delle Società 
Partecipate 

ASSESSORA ANNA MONTINI 19/10/2021 Transizione Ecologica 
(Ambiente, Sviluppo 
Sostenibile, Pianificazione e 
Cura del Verde Pubblico), 
Blue Economy, Statistica 
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ASSESSORE MATTIA MARIO MOROLLI 19/10/2021 Lavori Pubblici, Edilizia 
Scolastica, Cura e Sviluppo 
dell’Identità dei Luoghi, 
Transizione Digitale 

 

 
CONSIGLIO COMUNALE: DELIBERA DI CONSIGLIO COMUNALE N. 57 DEL 28/10/2021 (ESAME 
CONDIZIONI ELETTI E CONVALIDA) 

 
CARICA NOMINATIVO In carica dal 

Partito Democratico   

Presidente del Consiglio GIULIA CORAZZI 28/10/2021 

Consigliera ANNAMARIA BARILARI 28/10/2021 

Consigliere LUCA CANCELLIERI 28/10/2021 

Consigliere EDOARDO CARMINUCCI 28/10/2021 

Consigliere GIOVANNI CASADEI 28/10/2021 

Consigliera BARBARA DI NATALE 28/10/2021 

Consigliera MANUELA GUAITOLI 28/10/2021 

Consigliera ELISA MARCHIONI 28/10/2021 

Consigliere GIUSEPPE NERI 28/10/2021 

Consigliere MATTEO PETRUCCI 28/10/2021 

Consigliere GIULIANO ZAMAGNI 28/10/2021 

Jamil Sindaco Rimini Rinata   

Consigliere ANDREA BELLUCCI 28/10/2021 

Consigliera DANIELA DE LEONARDIS 28/10/2021 

Consigliere MICHELE LARI 28/10/2021 

Consigliera ILARIA MESSORI 28/10/2021 

Consigliere SAMUELE RAMBERTI 28/10/2021 

Consigliera SERENA SOLDATI 28/10/2021 

Consigliere MARCO ZAMAGNI 28/10/2021 

Rimini Coraggiosa  28/10/2021 

Consigliere MARCO TONTI 28/10/2021 

Rimini Futura con Jamil  28/10/2021 

Consigliere LUCA PASINI   28/10/2021 

Lega Salvini premier  28/10/2021 

Consigliere ENZO CECCARELLI 28/10/2021 

Consigliere LUCA DE SIO 28/10/2021 

Consigliere LORENO MARCHEI 28/10/2021 

Consigliere ANDREA PARI 28/10/2021 

Consigliere MATTEO ZOCCARATO 28/10/2021 

Rimini per Gloria Lisi Sindaco 
sovranità 

 28/10/2021 

Consigliere GLORIA LISI 28/10/2021 
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Consigliere STEFANO MURANO BRUNORI 28/10/2021 

Fratelli d’Italia  28/10/2021 

Consigliere GIOENZO RENZI 28/10/2021 

Consigliere MARCELLO NICOLA 28/10/2021 

Consigliere CARLO RUFO SPINA 28/10/2021 

Consigliere FILIPPO ZILLI 28/10/2021 

3V Verità Libertà  28/10/2021 

Consigliere MATTEO ANGELINI 28/10/2021 

 

Struttura organizzativa: l’organigramma, reperibile anche attraverso la sezione amministrazione 
trasparente del sito istituzionale www.comune.rimini.it, viene riportato in calce alla relazione. 

 

Condizione giuridica dell'Ente: l’ente non proviene da un commissariamento ai sensi dell’articolo 
141 o 143 del Tuel. 

 

Condizione finanziaria dell'Ente: l'ente, nel mandato amministrativo precedente, non ha dichiarato 
il dissesto finanziario ai sensi dell'art. 244 del TUEL, o il pre - dissesto finanziario ai sensi dell'art. 
243-bis. L’ente non ha ricorso al fondo di rotazione di cui agli artt. 243-ter - 243-quinques del TUEL 
e/o al contributo di cui all'art. 3-bis del D.L. n. 174/2012, convertito nella legge n. 213/2012. 

 

Situazione di contesto interno/esterno: si rimanda alla deliberazione del Consiglio Comunale n. 
62 del 18 novembre 2021 avente ad oggetto “Linee programmatiche di mandato per gli anni 2021 – 
2026 (Art. 8/ter Statuto Comunale). Discussione e approvazione.” 

 

Parametri obiettivi per l'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai 
sensi dell'art. 242 dei TUEL): il numero dei parametri obiettivi di deficitarietà risultati positivi all'inizio 
del mandato è pari a zero (0). 

 

TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI 
DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE 

DEFICITARIO - RIFERITA A RENDICONTO 2020 

Barrare la 
condizione 
che ricorre 

P1 Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito - su 
entrate correnti) maggiore del 48% SI NO 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% SI NO 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 SI NO 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% SI NO 
P5 Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 

maggiore dell’1,20% SI NO 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% SI NO 
P7 [Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti 

riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% SI NO 

P8 
Indicatore concernente l'effettiva capacità di riscossione (riferito al totale delle 
entrate) minore del 47% SI NO 
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Bilancio di previsione approvato alla data di insediamento: SI - in data 22 dicembre 2020 con 
deliberazione C.C. n. 72 del 22/12/2020. 

 

Politica tributaria locale 

IMU: le principali aliquote deliberate (abitazione principale e relativa detrazione, fabbricati rurali 
strumentali e altri immobili): 

 

Aliquote IMU 2021 

Aliquota abitazione principale e relativa 
detrazione 

0,60% (solo cat. A1-A8-A9) - 
detrazione € 200 

Fabbricati rurali e strumentali (solo 
IMU) 

0,00% 

Immobili di categoria catastale D/1 e 
D/7; 
Abitazioni locate a canone concordato 
L. 431/98 - art. 2, c. 3 e art. 5, c. 1-2-3 
(*) 

0,89%  

Abitazioni tenute a disposizione 1,06% 

Altri immobili non compresi nelle 
precedenti tipologie 

1,04% 

(*) A decorrere dal 01.01.2020, ai sensi del comma 760 della L. n. 160/2019, l’aliquota stabilita dal comune per tali abitazioni locate 
a canone concordato è ridotta al 75%; pertanto, si applicata l’aliquota del 0,67% 

 

Addizionale Irpef: aliquota massima applicata, fascia di esenzione ed eventuale differenziazione: 

Aliquote addizionale Irpef 2021 

Aliquote differenziate 
0,55 – 0,66- 0,78 – 0,79 - 

0,80% 

Fascia esenzione € 15.000,00 

Differenziazione aliquote SI 

Prelievi sui rifiuti: il tasso di copertura e il costo pro-capite: 

Prelievi sui Rifiuti 2021 

Tipologia di Prelievo TARI 

Tasso di Copertura 100% 

Costo del servizio pro-capite 269,51 
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Situazione finanziaria dell’Ente 

Al fine della lettura dei dati contabili, il Comune di Rimini aderisce dal 2015 alla armonizzazione 

dei sistemi contabili, come indicato dal D. Lgs 118/2011 modificato con D. Lgs 126/2014.  

Gli istituti più innovativi, che caratterizzano la gestione del bilancio armonizzato, conseguenti 

all’applicazione del principio contabile della competenza potenziata, sono individuabili nella 

costituzione dei Fondi, segnatamente il Fondo pluriennale vincolato (d'ora in avanti FPV) e il 

Fondo crediti dubbia esigibilità (d’ora in avanti FCDE). 

Il FPV è un saldo finanziario, costituito da risorse già accertate in esercizi precedenti destinate 

al finanziamento di obbligazioni passive dell’Ente già impegnate, ma esigibili in esercizi 

successivi a quello in cui è accertata l'entrata. Il Fondo garantisce la copertura di spese imputate 

agli esercizi successivi a quello nel quale sono assunte e nasce dall'applicazione del suddetto 

principio della competenza finanziaria potenziata; tale istituto rende evidente la distanza 

temporale intercorrente tra l'acquisizione dei finanziamenti e l’effettivo impiego di tali risorse. 

Il FCDE contempera il rischio derivante dall'assunzione degli accertamenti per competenza 
potenziata. 

Il bilancio di previsione 2021-2023 del Comune di Rimini, è redatto in base ai nuovi schemi, nella 

versione prevista per l'anno 2021, comprensiva del nuovo Documento Unico di Programmazione 

(DUP). 
 
Sintesi dei dati finanziari del bilancio dell'ente: 
 

RIEPILOGO GENERALE DELLE ENTRATE PER TITOLI 

Titolo Denominazione 
Previsione 

2021 
Assestato 2021 
(al 7/10/2021) 

Previsione 
2022 

Assestato 2022 
(al 7/10/2021) 

Previsione 
2023 

Assestato 2023 
(al 7/10/2021) 

Utilizzo avanzo di 
Amministrazione 

0,00 30.581.916,06         

Fondo Pluriennale Vincolato di 
parte corrente 

1.863.310,88 6.269.926,37 54.500,00 424.041,13 0,00 10.000,00 

Fondo Pluriennale Vincolato di 
parte capitale 

8.193.614,44 22.420.554,62 0,00 1.520.727,92 0,00 387.455,10 

Titolo 1 

Entrate correnti di 
natura tributaria 
contributiva e 
perequativa 

130.834.685,78 125.688.417,08 131.661.544,64 130.299.069,64 132.281.892,13 130.769.417,13 

Titolo 2 Trasferimenti Correnti 23.506.132,78 31.253.788,29 20.034.635,07 20.050.798,48 20.000.155,95 20.016.319,36 

Titolo 3 Entrate extra-tributarie 39.690.057,76 41.135.196,98 39.212.640,26 40.133.177,32 39.029.140,26 38.719.799,03 

Titolo 4 Entrate in C/ Capitale 67.652.908,13 99.386.607,92 91.034.539,84 96.545.067,44 22.789.914,10 24.474.244,75 

Titolo 5 
Entrate da riduzione 
di attività finanziarie 

450.000,00 450.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 

  Totale Entrate finali 262.133.784,45 297.914.010,27 282.143.359,81 287.228.112,88 214.301.102,44 214.179.780,27 

Titolo 6 Accensione di prestiti 1.500.000,00 4.724.663,01 3.000.000,00 3.000.000,00 0,00 0,00 

Titolo 7 
Anticipazioni da 
istituto Tesoriere/ 
Cassiere 

5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 

Titolo 9 
Uscite per conto terzi 
e partite di giro 

96.265.241,92 98.011.455,38 96.290.275,34 96.308.275,34 96.290.275,34 96.308.275,34 

TOTALE TITOLI 364.899.026,37 405.650.128,66 386.433.635,15 391.536.388,22 315.591.377,78 315.488.055,61 

TOTALE GENERALE 
ENTRATE (incluso FPV e 
Avanzo) 

374.955.951,69 464.922.525,71 386.488.135,15 393.481.157,27 315.591.377,78 315.885.510,71 
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RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI 

Titolo Denominazione 
Previsione 

2021 
Assestato 2021 
(al 7/10/2021) 

Previsione 2022 
Assestato 2022 
(al 7/10/2021) 

Previsione 2023 
Assestato 2023 
(al 7/10/2021) 

DISAVANZO DI 
AMMINISTRAZIONE 

            

Titolo 
1 

Spese correnti 190.257.873,30 210.998.066,82 186.575.474,01 186.397.405,61 186.987.226,43 185.068.210,61 

Titolo 
2 

Spese in conto 
capitale 

74.779.881,17 142.260.048,21 90.865.492,84 97.896.748,36 20.611.103,95 22.682.889,70 

Titolo 
3 

Spese per incremento 
attività finanziarie 

200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 

Titolo 
4 

Rimborso Prestiti 8.452.955,30 8.452.955,30 7.556.892,96 7.678.727,96 6.502.772,06 6.626.135,06 

Titolo 
5 

Chiusura Anticipazioni 
di tesoreria 

5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 

Titolo 
7 

Uscite per conto terzi 
e partite di giro 

96.265.241,92 98.011.455,38 96.290.275,34 96.308.275,34 96.290.275,34 96.308.275,34 

TOTALE TITOLI 374.955.951,69 464.922.525,71 386.488.135,15 393.481.157,27 315.591.377,78 315.885.510,71 

 
 

Equilibri di bilancio 

Equilibrio di parte corrente 

L'art. 162, comma 6, del TUEL impone che il totale delle entrate correnti (i primi 3 titoli delle 
entrate, ovvero: tributarie, da trasferimenti correnti ed entrate extratributarie) sia almeno 
sufficiente a garantire la copertura delle spese correnti (titolo l) e delle spese di rimborso della 
quota capitale dei mutui e dei prestiti contratti dall'Ente (nell'ambito del titolo 4) 

Equilibrio di parte capitale  

Nell'ambito del più ampio principio di pareggio complessivo delle previsioni di bilancio (totale 
entrate = totale spese), è necessario mantenere l'equilibrio anche tra le entrate di conto 
capitale (titolo 4 delle entrate - principalmente costituito da alienazioni, trasferimenti di capitale 
pubblici e privati, permessi di costruire, titolo 5 delle entrate - riduzione di attività finanziarie, 
quali alienazioni di partecipazioni e titolo 6 delle entrate – accensione di prestiti), l'eventuale 
applicazione dell'avanzo di amministrazione (ovvero del risultato di amministrazione derivante 
da esercizi precedenti), da un lato, e le spese per investimenti (titoli 2 e 3 della spesa), dall'altro. 
Assieme all’avanzo di amministrazione è necessario considerare l'utilizzo del fondo pluriennale 
vincolato a finanziamento delle spese già autorizzate in esercizi precedenti e  che, in 
applicazione del nuovo· principio di competenza finanziaria potenziato, sono state impegnate 
(o reimpegnate) sulla competenza degli esercizi successivi. 

Nelle pagine che seguono sono riportati i prospetti riepilogativi degli equilibri di bilancio rilevati 
a rendiconto 2020 e nell'assestato 2021-2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMUNE DI RIMINI I
"Riproduzione Cartacea di documento Firmato Digitalmente ai sensi artt 20 e 22 Dl 82/2005"

Protocollo N.0103398/2022 del 24/03/2022
'Class. ' 001.005001 
Firmatario: Jamil Sadegholvaad
Documento Principale



 

Pagina 

Equilibrio parte corrente del rendiconto 2020 e dell’assestato 2021-2023 

GLI EQUILIBRI DI BILANCIO 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 
 RENDICONTO 

2020  

 PREVISIONE 
ASSESTATA 

2021  

 PREVISIONE 
ASSESTATA 

2022  

 PREVISIONE 
ASSESTATA 

2023  

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in 
entrata (+) 

         
6.239.575,01  

        
6.269.926,37  

            
424.041,13  

              
10.000,00  

AA ) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio 
precedente (-) 

                             
-    

                            
-    

                             
-    

                             
-    

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 
    

213.147.314,95  
    

198.077.402,35  
    

190.483.045,44  
    

189.505.535,52  

    di cui per estinzione anticipata di prestiti   
                            
-    

                            
-    

                            
-    

                            
-    

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche (+) 

                             
-    

                            
-    

                             
-    

                             
-    

D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-) 
    

158.757.647,10  
    

210.998.066,82  
    

186.397.405,61  
    

185.068.210,61  

D1)  Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) 
  

        
6.269.926,37  

            
424.041,13  

              
10.000,00  

                             
-    

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (-) 
                 

5.799,00  
            

222.590,13  
                             
-    

                             
-    

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04  Altri 
trasferimenti in conto capitale (-) 

                             
-    

                            
-    

                             
-    

                             
-    

F1) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e 
prestiti obbligazionari (-) 

         
6.313.059,05  

        
8.452.955,30  

        
7.678.727,96  

        
6.626.135,06  

    di cui per estinzione anticipata di prestiti   
                            
-    

                            
-    

                             
-    

                             
-    

F2) Fondo anticipazioni di liquidità  (-) 
                            
-    

                            
-    

                             
-    

                             
-    

 G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-D2-E-E1-F1-F2)   
      

48.040.458,44  
-    

15.326.283,53  
-       

3.169.047,00  
-       

2.178.810,15  

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA 
NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE  HANNO 
EFFETTO SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  

DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI 
ENTI LOCALI 

        

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti  (+) 
         

1.653.233,00  
      

12.345.792,30  
                             
-    

                             
-    

    di cui per estinzione anticipata di prestiti   
                            
-    

                            
-    

                             
-    

                             
-    

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 
specifiche disposizioni di legge o  dei principi contabili (+) 

            
915.705,10  

        
3.600.000,00  

        
3.600.000,00  

        
3.600.000,00  

    di cui per estinzione anticipata di prestiti   
                            
-    

                            
-    

                            
-    

                            
-    

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento 
in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi 
contabili (-) 

         
8.398.769,17  

            
842.098,90  

            
430.953,00  

        
1.421.189,85  

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione 
anticipata dei prestiti (+)         

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE  
( O1=G+H+I-L+M)   

      
42.210.627,37  

-          
222.590,13  

-                       
0,00  

-                       
0,00  

- Risorse accantonate  di parte corrente stanziate nel bilancio 
dell'esercizio N   (-) 

      
16.326.096,65        

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio  (-) 
      

21.289.519,45        

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO  DI PARTE CORRENTE (-) 
         

4.595.011,27        

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in 
sede di rendiconto'(+)/(-) (-) 

            
296.849,02        

O3)  EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE   
         

4.298.162,25        

 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 
         

4.479.735,73  
      

18.236.123,76  
                             
-    

                             
-    

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in 
entrata (+) 

       
24.088.938,81  

      
22.420.554,62  

        
1.520.727,92  

            
387.455,10  

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 
       

37.421.181,81  
    

104.561.270,93  
      

99.745.067,44  
      

24.674.244,75  

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-) 

                             
-    

                            
-    

                             
-    

                             
-    

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 
specifiche disposizioni di legge o  dei principi contabili (-) 

            
915.705,10  

        
3.600.000,00  

        
3.600.000,00  

        
3.600.000,00  

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 
                             
-    

            
200.000,00  

            
200.000,00  

            
200.000,00  

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 
                             
-    

                            
-    

                             
-    

                             
-    
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T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività 
finanziarie (-) 

                             
-    

                            
-    

                             
-    

                             
-    

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 

         
8.398.769,17  

            
842.098,90  

            
430.953,00  

        
1.421.189,85  

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti (-) 

                             
-          

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 
       

45.540.206,96  
    

142.260.048,21  
      

97.896.748,36  
      

22.682.889,70  

U1)  Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa)   
      

22.420.554,62  
       

1.520.727,92  
           

387.455,10  
                            
-    

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie   
                             
-          

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (+) 
                 

5.799,00  
            

225.590,13      

            

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE  (  Z1) = P+Q+R-
C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-U2-V+E+ E1)   

         
5.517.957,84  225.590,13  0,00  

                        
0,00  

Z/1) Risorse accantonate  in c/capitale stanziate nel bilancio 
dell'esercizio N   (-) 

            
129.499,22        

- Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio  (-) 
         

3.816.716,50        

Z/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE   

         

1.571.742,12        

- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di 
rendiconto'(+)/(-) (-) 

            
118.559,32        

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE    
         

1.453.182,80        

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 
                             
-          

2S) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 
                             
-          

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività 
finanziarie (+) 

                             
-          

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 
                             
-          

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 
                             
-          

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività 
finanziarie (-) 

                             
-          

W1) RISULTATO DI COMPETENZA           (W/1 = O1+Z1+S1+S2+T-
X1-X2-Y-Z)   

      
47.728.585,21        

Risorse accantonate  stanziate nel bilancio dell'esercizio N    
      

16.455.595,87        

Risorse vincolate nel bilancio    
      

25.106.235,95        

W2/EQUILIBRIO DI BILANCIO   
         

6.166.753,39        

Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto   
            

415.408,34        

W3/EQUILIBRIO COMPLESSIVO   
         

5.751.345,05        

 

Saldo  corrente  ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:        

O1) Risultato di competenza di parte corrente    
      

42.210.627,37  
-          

222.590,13  
-                       

0,00  
-                       

0,00  

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti e 
per il rimborso dei prestiti al netto del Fondo anticipazione di liquidità (H) (-) 

         
1.653.233,00  

      
12.345.792,30  

    

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 
         

2.491.201,46        
- Risorse accantonate  di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio N  
(1) (-) 

       
16.326.096,65        

- Variazione accantonamenti di parte corrente  effettuata in sede di 
rendiconto'(+)/(-)(2) (-) 

          
296.849,02          

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio  (3) (-) 

     
21.289.519,45          

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 
plurien.   

            
153.727,79  

-    
12.568.382,43  

-                       
0,00  

-                       
0,00  
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Gestione di competenza 

RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 
DELL'ULTIMO RENDICONTO APPROVATO 

    ANNO 2020 

Riscossioni (+) 223.793.887,49 

Pagamenti (-) 191.417.673,04 

Differenza [A] 32.376.214,45 

fondo pluriennale vincolato 
entrata 

(+) 30.328.513,82 

fondo pluriennale vincolato 
spesa 

(-) 28.690.480,99 

Differenza [B] 1.638.032,83 

Residui attivi (+) 51.495.608,50 

Residui passivi (-) 43.914.239,30 

Differenza [C] 7.581.369,20 

      

Saldo avanzo/disavanzo di 
competenza 

  41.595.616,48 

 

Risultato di amministrazione, di cui: 

Fondo di cassa e risultato di amministrazione 

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE DELL'ULTIMO RENDICONTO APPROVATO - 
ANNO 2020 

Fondo di cassa al 31 dicembre 2020 75.641.579,40 

Residui attivi finali 146.625.529,34 

Residui passivi finali 51.121.315,38 

saldo 171.145.793,36 

FPV per spese correnti 6.269.926,37 

FPV per spese in conto capitale 22.420.554,62 

Avanzo d'amministrazione al 31 dicembre 2020 142.455.312,37 
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Utilizzo avanzo di amministrazione 

APPLICAZIONE DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE  

  
Avanzo applicato al        

bilancio  2019 
Avanzo applicato al bilancio  

2020 
Avanzo applicato al bilancio 
2021 (assestato al 7/10/2021) 

  CORRENTE INVESTIMENTI CORRENTE INVESTIMENTI CORRENTE INVESTIMENTI 

AVANZO ACCANTONATO 1.400.000,00 0,00 166.962,00 457.879,96 203.279,76   

di cui per contenzioso 1.400.000,00   166.962,00 457.879,96 34.394,00   

di cui per applicazione CCNL         142.638,40   

di cui per indennità di fine mandato         26.247,36   

AVANZO VINCOLATO 1.858.787,20 2.248.348,28 444.226,96 1.381.313,84 10.624.331,35 14.167.948,00 

di cui vincoli derivanti da leggi e dai principi 
contabili 

0     418.007,40 3.072.014,00 1.277.847,95 

di cui vincoli derivanti da trasferimenti  1.581.876,60 964.384,68 389.304,49 145.202,41 7.299.339,75 5.314.502,73 

di cui vincoli da finanziamenti 0 0,00   655.310,04     

di cui altri vincoli 276.910,60 1.283.963,60   70.000,00 250.715,60 7.575.597,32 

di cui vincoli attribuiti dall'ente     54.922,47 92.793,99 2.262,00   

AVANZO DESTINATO   6.248.002,22   3.085.157,71   984.888,23 

AVANZO DISPONIBILE  109.580,83 6.043,75 532.893,75 64.534,51 1.518.181,19 3.083.287,53 

Totale 3.368.368,03 8.502.394,25 1.144.082,71 4.988.886,02 12.345.792,30 18.236.123,76 

Totale avanzo applicato 11.870.762,28 6.132.968,73 30.581.916,06 

avanzo residuale (non applicato) 84.886.931,64 97.002.655,32 111.873.396,31 

 

La verifica straordinaria di cassa, effettuata in data 7 ottobre 2021 ai sensi dell’articolo 224 del D.Lgs 

267/2000 evidenzia un fondo di cassa pari a € 54.366.328,98 così composto: 

AMMONTARE DEL FONDO DI CASSA AL 7/10/2021  

saldo del conto presso la Banca d'Italia (FONDI NON VINCOLATI) 34.440.155,95 

saldo del conto fruttifero “RSV Mutui BOC” presso la Tesoreria Comunale 
(FONDI VINCOLATI) 

19.926.173,03 

TOTALE 54.366.328,98 
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Gestione dei residui. Totale residui di inizio mandato (certificato consuntivo-quadro 11): 

RESIDUI ATTIVI E PASSIVI RIACCERTATI AL 1/1/2021 

RESIDUI ATTIVI Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati  Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
gestione di 
competenza 

Totale residui 
di fine gestione 

2020 a b c d e=(a+c-d) f=(e-b) g h= (f+g) 

Titolo 1 - Entrate 
correnti di natura 
tributaria, 
 contributiva e 
perequativa 

73.245.447,42 14.397.355,97 4.431.000,76 9.606.431,39 68.070.016,79 53.672.660,82 23.585.479,81 77.258.140,63 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

2.971.650,06 2.376.525,11 27.281,60 62.841,88 2.936.089,78 559.564,67 2.527.434,73 3.086.999,40 

Titolo 3 - Entrate 
extra tributarie 

26.354.342,10 5.841.240,73 4.560.802,75 2.271.674,10 28.643.470,75 22.802.230,02 6.129.935,46 28.932.165,48 

Parziale titoli 
1+2+3 

102.571.439,58 22.615.121,81 9.019.085,11 11.940.947,37 99.649.577,32 77.034.455,51 32.242.850,00 109.277.305,51 

Titolo 4 - Entrate in 
conto capitale 

20.364.906,20 3.409.541,13 6.962,93 998.581,09 19.373.288,04 15.963.746,91 19.181.996,36 35.145.743,27 

Titolo 5 - Entrate 
da riduzione di 
attività 
finanziarie 

5.587.181,48 3.673.620,75 0,00 0,00 5.587.181,48 1.913.560,73 0,00 1.913.560,73 

Titolo 6 - 
Accensione Prestiti 

73.008,75 0,00 0,00 0,00 73.008,75 73.008,75 22.344,20 95.352,95 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
Istituto  
Tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

252.120,58 106.971,64 0,00 0,00 252.120,58 145.148,94 48.417,94 193.566,88 

Totale titoli 
1+2+3+4+5+6+7+9 

128.848.656,59 29.805.255,33 9.026.048,04 12.939.528,46 124.935.176,17 95.129.920,84 51.495.608,50 146.625.529,34 

RESIDUI PASSIVI Iniziali Pagati Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
gestione di 
competenza 

Totale 
residui di 

fine gestione 

2020 a b c d= (a-c) e=(d-b) f g=(e+f) 

Titolo 1 – Spese correnti 
28.975.612,13 27.436.300,97 

727.440,76 
28.248.171,37 811.870,40 28.944.158,28 

29.756.028,68 

Titolo 2 – Spese in conto capitale 
22.502.855,54 15.200.071,36 

909.188,37 
21.593.667,17 6.393.595,81 11.956.308,89 

18.349.904,70 

Titolo 3 – Spese per incremento attività  
finanziarie 

0,00 0,00 

0,00 

0,00 0,00 0,00 

0,00 

Titolo 4 – Rimborso di prestiti 
0,00 0,00 

0,00 
0,00 0,00 69.912,01 

69.912,01 

Titolo 5 – Chiusura Anticipazioni ricevute 
da  
istituto tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 

0,00 

0,00 0,00 0,00 

0,00 

Titolo 7– Spese per conto terzi e  
partite di giro 

3.077.614,25 3.075.081,25 923,13 3.076.691,12 1.609,87 2.943.860,12 

2.945.469,99 

Totale titoli 
54.556.081,92 45.711.453,58 1.637.552,26 52.918.529,66 7.207.076,08 43.914.239,30 51.121.315,38 
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Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 

Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza. 

Residui attivi al 31.12.2020 
2017 e 
precedenti 

2018 2019 2020 

Totale residui 
da ultimo 

rendiconto 
approvato 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 
 contributiva e perequativa 

28.063.625,17 14.232.729,94 11.376.305,71 23.585.479,81 77.258.140,63 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 107.001,00 58.896,34 393.667,33 2.527.434,73 3.086.999,40 

Titolo 3 - Entrate extra tributarie 17.142.611,83 2.414.707,97 3.244.910,22 6.129.935,46 28.932.165,48 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 1.163.024,07 5.643.247,85 9.157.474,99 19.181.996,36 35.145.743,27 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività 
finanziarie 

1.913.560,73 0,00 0,00 

0,00 

1.913.560,73 

Titolo 6 - Accensione Prestiti 73.008,75 0,00 0,00 22.344,20 95.352,95 

Titolo 7 - Anticipazioni da Istituto  
Tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 

0,00 

0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 142.860,50 1.110,00 1.178,44 48.417,94 193.566,88 

TOTALE GENERALE 
48.605.692,05 22.350.692,10 24.173.536,69 51.495.608,50 146.625.529,34 

 

Residui passivi al 31.12.2020 
2017 e 

precedenti 
2018 2019 2020 

Totale residui 
da ultimo 

rendiconto 
approvato 

Titolo 1 – Spese correnti 271.773,25 100.009,12 440.088,03 28.944.158,28 29.756.028,68 

Titolo 2 – Spese in conto capitale 153.188,61 3.995.851,37 2.244.555,83 11.956.308,89 18.349.904,70 

Titolo 3 – Spese per incremento attività  
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 – Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 69.912,01 69.912,01 

Titolo 5 – Chiusura Anticipazioni ricevute da  
istituto tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7– Spese per conto terzi e  
partite di giro 

0,00 450,00 1.159,87 2.943.860,12 2.945.469,99 

TOTALE GENERALE 
424.961,86 4.096.310,49 2.685.803,73 43.914.239,30 51.121.315,38 
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A.S.F.E.L. 

 

Patto di Stabilità interno e pareggio di bilancio 

 
Le regioni e gli enti locali concorrono alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica e si 
considerano in equilibrio in presenza di un risultato di competenza dell'esercizio non negativo. La 
legge di bilancio per il 2019 ha innovato la disciplina dell'equilibrio di bilancio delle regioni e degli 
enti locali prevedendo che essi possono utilizzare in modo pieno il risultato di amministrazione e il 
fondo pluriennale vincolato di entrata e di spesa ai fini dell'equilibrio di bilancio. Pertanto, già in fase 
previsionale, il vincolo di finanza pubblica coinciderà con gli equilibri ordinari, secondo la disciplina 
contabile armonizzata (di cui al D.Lgs. 118/2011) e le disposizioni del TUEL (D.Lgs. 267/2000). 
 

BILANCIO DI PREVISIONE 

EQUILIBRIO ENTRATE FINALI - SPESE FINALI  
(ART. 1, comma 711, Legge di stabilità 2016) 

COMPETENZA 
ANNO DI 

RIFERIMENTO 
DEL BILANCIO 

2021 

COMPETENZA 
ANNO  
2022 

COMPETENZA 
ANNO 
2023  

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+)           1.863.310,88      

B) Fondo pluriennale di entrata in conto capitale  al netto 
delle quote finanziate da debito 

(+)          8.193.614,44      

C) Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva 
e perequativa 

(+)       130.834.685,78     131.661.544,64     132.281.892,13  

D1) Titolo 2 -  Trasferimenti correnti (+)         23.506.132,78       20.034.635,07       20.000.155,95  

E) Titolo 3 - Entrate extratributarie (+)         39.690.057,76       39.212.640,26      39.029.140,26  

F) Titolo 4 - Entrate in c/capitale (+)         67.652.908,13       91.034.539,84       22.789.914,10  

G) Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie (+)              450.000,00            200.000,00            200.000,00  

H) ENTRATE FINALI VALIDE AI FINI DEI SALDI DI FINANZA 
PUBBLICA  (H=C+D+E+F+G) 

(+)       262.133.784,45     282.143.359,81     214.301.102,44  

I1) Titolo 1 - Spese correnti al netto del fondo pluriennale 
vincolato 

(+)      190.203.373,30     186.575.474,01     186.987.226,43  

I2)  Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (+)                54.500,00      

I3) Fondo crediti di dubbia esigibilità di parte corrente (1) (-)        12.927.258,59      13.279.179,39      13.279.179,39  

I4) Fondo contenzioso (destinato a confluire nel risultato di 
amministrazione) 

(-)              916.538,05            916.538,05        1.916.538,05  

I5) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di 
amministrazione) (2) 

(-)             145.727,00           145.727,00            145.727,00  

I) Titolo 1 - Spese correnti valide ai fini dei saldi di finanza 
pubblica (I=I1+I2-I3-I4-I5) 

(+)      176.268.349,66     172.234.029,57    171.645.781,99  

L1) Titolo 2 - Spese in c/ capitale al netto del fondo pluriennale 
vincolato 

(+)         74.779.881,17       90.865.492,84      20.611.103,95  

L2) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto delle quote 
finanziate da debito  

(+)                             -        

L3) Fondo crediti di dubbia esigibilità in c/capitale (1) (-)              127.207,00       11.681,50           11.662,50  

L4) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di 
amministrazione) (2) 

(-)             279.887,02           393.849,19           186.096,39  

L) Titolo 2 - Spese in c/capitale valide ai fini dei saldi di 
finanza pubblica  (L=L1+L2-L3-L4) 

(+)         74.372.787,15       90.459.962,15      20.413.345,06  

M) Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziaria (+)              200.000,00           200.000,00         200.000,00  

N) SPESE FINALI VALIDE AI FINI DEI SALDI DI FINANZA 
PUBBLICA (N=I+L+M) 

        

       250.841.136,81     262.893.991,72     192.259.127,05  

O) SALDO TRA ENTRATE E SPESE FINALI VALIDE AI FINI 
DEI SALDI DI FINANZA PUBBLICA (O=A+B+H-N)  

         21.349.572,96      19.249.368,09       22.041.975,39  

EQUILIBRIO FINALE  (compresi gli effetti dei patti regionali  
e nazionali) (6) 

       21.349.572,96     19.249.368,09      22.041.975,39  
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Indebitamento 

Di seguito si riporta l’andamento dell’indebitamento del Comune di Rimini: 

INDEBITAMENTO 

  2020 2021 2022 2023 

Residuo debito al 1/1 82.016.191,94 77.703.132,84 72.000.177,54 67.321.449,58 

rimborso quote capitale 6.313.059,10 8.452.955,30 7.678.727,96 6.626.135,06 

nuovi mutui 2.000.000,00 2.750.000,00 3.000.000,00 0,00 

totale indebitamento al 
31/12 

77.703.132,84 72.000.177,54 67.321.449,58 60.695.314,52 

Popolazione residente 150.654 150.654 150.654 150.654 

Rapporto tra residuo debito 
e popolazione residente  

515,77 477,92 446,86 402,88 

 

Rispetto del limite di indebitamento.  

Le percentuali riportate mostrano l’incidenza per interessi passivi per mutui che rispettano 
ampiamente il limite normativo dell’art. 204 del TUEL - così come modificato dall’art. 1, c. 539, della 
L. 190/2014 (legge di stabilità 2015) che limita al 10% la capacità di indebitamento intesa come 
rapporto fra interessi passivi, garanzie fideiussorie prestate, ed entrate correnti desunte dai primi 3 
titoli del penultimo esercizio. 

CAPACITA' INDEBITAMENTO 

  2020 2021 2022 2023 

Incidenza PERCENTUALE interessi 
sulle entrate consuntivo due anni 
precedenti (ART. 204 tuel) 

1,06 1,22 1,07 1,01 

 

Anticipazione di tesoreria (art. 222 Tuel) GC 410 del 22.12.2020 

IMPORTO MASSIMO CONCEDIBILE euro 5.000.000,00 

IMPORTO CONCESSO euro               0,00 

Non risulta alcun accesso al fondo straordinario di liquidità della Cassa Depositi e Prestiti spa (art. 
1, D.L. n. 35/2013, convertito in L. n. 64/2013). 

Il Comune di Rimini non ha in essere nessun contratto di finanza derivata. 
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Conto del Patrimonio e Conto Economico 
 

CONTO DEL PATRIMONIO AL 31/12/2020 

ATTIVO  IMPORTO  
PATRIMONIO NETTO E 
PASSIVO 

 IMPORTO  

Immobilizzazioni immateriali                26.316.256,77  Patrimonio netto           1.006.784.036,65  

Immobilizzazioni materiali              807.542.700,82  Fondi per rischi ed oneri                13.440.742,08  

Immobilizzazioni finanziarie               224.033.314,55  Trattamento di fine rapporto                                     -    

Rimanenze                                      -    Debiti              127.386.534,93  

Crediti                59.739.092,01  Ratei e risconti passivi                48.040.786,54  

Attività finanziarie non 
immobilizzate  

                                    -        

Disponibilità liquide                77.859.582,19      

Ratei e risconti                     161.153,86      

TOTALE           1.195.652.100,20  TOTALE           1.195.652.100,20  

 

VOCI DI CONTO ECONOMICO                                               Importo 2020  

A) Totale componenti positivi della gestione 199.884.169,48  

B) Totale componendi negativi della gestione, di 
cui: 

194.068.806,26  

Quote di ammortamento dell'esercizio   35.370.041,37  

DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E 
NEGATIVI DELLA 
 GESTIONE ( A-B) 

    5.815.363,22  

Totale proventi finanziari     4.549.049,29  

Totale oneri finanziari     2.288.987,31  

(C) TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI     2.260.061,98  

(D) TOTALE RETTIFICHE                         -    

Totale proventi straordinari   52.883.001,09  

Totale oneri straordinari   56.596.298,73  

(E) TOTALE PROVENTI ED ONERI 
STRAORDINARI 

-   3.713.297,64  

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-
B+C+D+E) 

    4.362.127,56  

Imposte     2.165.936,99  

RISULTATO DELL'ESERCIZIO     2.196.190,57  

 

Organismi controllati, collegati e partecipati 

Sono sintetizzati, in calce al presente documento, i dati di riferimento degli organismi controllati, 

collegati e partecipati. 

La presente relazione di inizio mandato è redatta ai sensi dell’art. 4bis del decreto legislativo n. 149 

del 6 settembre 2011, ai fini della verifica della situazione finanziaria e patrimoniale e della misura 

dell’indebitamento del Comune di Rimini. 
 
RIMINI, 17 marzo 2022 

II SINDACO 
Jamil Sadegholvaad 
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Allegati: 
 

INCARICHI DEL COMUNE DI RIMINI 
elenco aggiornato al 15 marzo 2022  

    

SEGRETARIO GENERALE  

Dott.ssa  Valerino Diodorina Segretario generale e Coordinamento delle strutture dell'Area territorio e ambiente 
    
    

CAPI DIPARTIMENTO  

Dott. Bellini Alessandro Dipartimento Risorse + interim Dipartimento Città Dinamica e attrattiva + interim U.O.A. Avvocatura civica 

Dott. Mazzotti  Fabio Dipartimento Servizi di comunità 
    

DIRIGENTI    

Dott. Botteghi Luigi Settore Pianificazione strategica e patrimonio (c/o Segretario generale) 

Dott. ssa Caprili Catia Settore Marketing territoriale, waterfront e nuovo demanio (c/o Dipartimento Città dinamica e attrattiva) 

Dott. Casanova William Settore Ragioneria generale (c/o Dipartimento Risorse) 

Ing.  Dellavalle Alberto Settore Infrastrutture e qualità ambientale (c/o Segretario generale) [posiz. dirig. a tempo determinato] 

Dott.ssa Errico Anna Settore Amministrativo area tecnica (c/o Segretario generale) 

Ing.  Fravisini Chiara Settore Facility management (c/o Segretario generale) [posiz. dirig. a tempo determinato] 

Dott. Fugattini Fabrizio Settore Sistema e sviluppo economio (c/o Dipartimento Città dinamica e attrattiva)  [posiz. dirig. a tempo determinato]  

Dott. ssa Manduchi Ivana Settore Risorse tributarie (c/o Dipartimento Risorse) [posiz. dirig. a tempo determinato] 

Ing.  Michelacci Carlo Settore Mobilità (c/o Segretario generale) [posiz. Dirig. a tempo determinato] 

Dott. ssa Moni Silvia Settore Sistemi culturali di città (c/o Dipartimento Città dinamica e attrattiva) 

Dott. Pasquini  Agostino Settore Servizi civici (c/o Dipartimento Servizi di comunità) 

Ing.  Piacquadio Carlo Mario Settore Governo del territorio (c/o Segretario generale) 

Dott. Rossi Andrea Settore Polizia Locale [posiz. dirig. a tempo determinato] 

Dott. Stefanini Massimo Settore Educazione (c/o Dipartimento Servizi di comunità) 

Ing.  Totti Massimo Unità Protezione civile e progetti speciali (c/o Segretario generale) 
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AREA POSIZIONI ORGANIZZATIVE (art. 13 CCNL 21/05/2018) 

 art. 13, comma 1, lett. a) CCNL 21/05/2018 

Dott.ssa Angelini Francesca Unità Operativa Programmazione, bilancio e fiscale (c/o Settore Ragioneria generale) 

Arch. Bastianelli Nicola Unità Operativa Qualità urbana e verde pubblico (c/o Settore Facility Management) 

Arch. Battarra Elena Unità Operativa Pianificazione attuativa (c/o Settore Governo del territorio) 

Dott. Belmonte Biagio 
Unità Operativa Coordinamento pedagogico dei servizi comunali (nidi e scuole di infanzia) (c/o Settore 
Educazione) 

Dott.ssa Cangini  Alessandra 
Unità Operativa Servizi giuridici amministrativi e programmazione opere pubbliche (c/o Settore 
Amministrativo area tecnica) 

Dott. Cassanelli Fabio Unità Operativa Contratti, gare e servizi generali (c/o Dipartimento Risorse) 

Arch. Cefalo Carmine Unità Operativa Edilizia culturale e sportiva (c/o Settore Facility Management) 

Dott.ssa Dall'Ara Errica Unità Operativa Comunicazione, informazione e promozione (c/o Dipartimento Risorse) 

Dott.ssa  Favi  Elena Unità Operativa Qualità ambientale (c/o Settore Infrastrutture e qualità ambientale) 

Dott.ssa Fontana Laura Simonetta Unità Operativa Teatri (c/o Settore Sistemi culturali di città) 

Dott.ssa Galimberti Tamara Unità Operativa Area servizi per la non autosufficienza (c/o Dipartimento Servizi di comunità) 

An.Cont. Giusti Cristina Unità Operativa Gestione economia e previdenziale risorse umante (c/o Dipartimento Risorse) 

Dott. Leonetti  Marco Unità Operativa Cineteca e Museo Fellini (c/o Settore Sistemi culturali di città) 

Dott. Maracci Mattia Unità Operativa Organismi partecipati (c/o Segretario generale) 

Dott.ssa  Marmo Francesca Unità Operativa Sostegno all'abitare e all'inclusione sociale (c/o Dipartimento Servizi di comunità) 

Dott.ssa  Mazza Roberta Unità Operativa Progetti europei e pari opportunità (c/o Settore Pianificazione strategica e patrimonio) 

Dott. Monetti Mario Unità Operativa Casa Comune, economato e autoparco (c/o Settore Ragioneria generale) 

P.i. Oliva Sanzio Unità Operativa Gestione sistema informativo (c/o Settore Pianificazione strategica e patrimonio) 

Dott.ssa  Orioli Letizia Unità Operativa Servizi territoriali (c/o Settore Polizia Locale) 

Ing. Paganelli Massimo Unità Operativa Infrastrutture (c/o Settore Infrastrutture e qualità ambientale) 

Arch. Pozzi Federico Unità Operativa Gestione Edifici e sicurezza (c/o Settore Facility Management) 

Dott.ssa Rabitti Anna Maria Unità Operativa Sistemi informativi territoriali - Toponomastica  (c/o Settore Amministrativo area tecnica) 

Dott.ssa Righetti Elisabetta Unità Operativa Servizi giuridico/amministrativi edilizia (c/o Settore Governo del territorio) 

Dott.ssa Ronconi Cinzia Unità Operativa Servizi operativi (c/o Settore Polizia Locale) 

Arch. Rossi Moreno Unità Operativa Condono, agibilità e centro storico (c/o Settore Governo del territorio) 

Dott.ssa Salimbeni Rossana Unità Operativa Servizi amministrativi per il diritto allo studio (c/o Settore Educazione) 
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Dott. Spadazzi Stefano Unità Operativa Servizi amministrativi Area sociale (c/o Dipartimento Servizi di comunità) 

Arch. Tamagnini Marco Unità Operativa Gestione strade e parcheggi (c/o Settore Mobilità) 

Arch. Turchi Lorenzo Unità Operativa Piafinicazione generale (c/o Settore Governo del territorio) 

Dott. Vandi Ivano Unità Operativoa Comando (c/o Settore Polizia Locale) 

Dott. Paci Roberto 
Unità Operativa Coordinamento interventi straordinari (c/o Settore Polizia Locale) Incarico gratuito EX art. 
5, co. 9, DL 95/2012 

    

lett. b) art. 13, comma 1 CCNL 21/05/2018 lett. b) art. 13, comma 1 CCNL 21/05/2018 

Dott.ssa Bianchi Silvia Posizione Organizzativa "Riscossione tributi" (c/o Settore Risorse tributarie) 

Arch. Dellarosa Francesca 
Posizioni Organizzativa "City branding (connessioni fra hardware e software delle politiche)" (c/o Settore 
Marketing territoriale, waterfront e nuovo demanio) 

Avv. Fabbri Elena Posizione Organizzativa "Specialista avvocato" (c/o Avvocatura civica) 

Dott.ssa Sarti Pasquina Posizione Organizzativa "Contenzioso tributario" (c/o Settore Risorse tributarie) 
    

ULTERIORI INCARICHI  

Prof. Bramanti Ludovico 
Incarico di direzione dell'istituto superiore di studi musicali G. lettimi (responsabilità dell’andamento didattico, 

scientifico ed artistico) 
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COMUNE DI RIMINI - STRUTTURA ORGANIZZATIVA E PERSONALE IN SERVIZIO - Situazione al 15 marzo 2022 

 
 

DIPARTIMENTI - SETTORI - Unità operative (U.O.) - Unità organizzative autonome (U.O.A.) 
responsabili                                         

(dirig. / APO* / incaricati) 

SEGRETARIO GENERALE Valerino Diodorina 

  U.O. Organismi partecipati Maracci Mattia (APO) 

SETTORE PIANIFICAZIONE STRATEGICA E PATRIMONIO Botteghi Luigi 

  U.O. Gestione sistema infomativo Oliva Sanzio (APO) 

  U.O. Progetti europei e pari opportunità Mazza Roberta (APO) 

SETTORE AMMINISTRATIVO AREA TECNICA Errico Anna 

  U.O. Servizi giuridici amministrativi e programmazione opere pubbliche Cangini Alessandra (APO) 

  U.O. Sistemi informativi territoriali - toponomastica Rabitti Anna Maria (APO) 

UNITA' PROTEZIONE CIVILE E PROGETTI SPECIALI Totti Massimo 

SETTORE INFRASTRUTTURE E QUALITA' AMBIENTALE Dellavalle Alberto 

  

U.O. Qualità ambientale Favi Elena (APO) 

U.O. Infrastrutture Paganelli Massimo (APO) 

SETTORE FACILITY MANAGEMENT Fravisini Chiara 
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U.O. Gestione edifici e sicurezza  Pozzi Federico (APO) 

U.O. Edilizia culturale e sportiva Cefalo Carmine (APO) 

U.O. Qualità urbana e verde pubblico  Bastianelli Nicola (APO) 

SETTORE GOVERNO DEL TERRITORIO Piacquadio Carlo Mario 

  U.O. Pianificazione attuativa  Elena Battarra (APO) 

  U.O. Servizi giuridico/amministrativi e controlli edilizi Righetti Elisabetta (APO) 

  U.O. Condono, agibilità e centro storico Rossi Moreno (APO) 

  U.O. Pianificazione generale Turchi Lorenzo (APO) 

SETTORE MOBILITA' Michelacci Carlo 

  U.O. Gestione strade e parcheggi Tamagnini Marco (APO) 

DIPARTIMENTO RISORSE Bellini Alessandro 

  U.O. Gestione economica e previdenziale risorse umane Giusti Cristina (APO) 

  U.O. Contratti, gare e servizi generali Cassanelli Fabio (APO) 

  U.O. Comunicazione, informazione e promozione Dall'Ara Errica (APO) 
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DIPARTIMENTI - SETTORI - Unità operative (U.O.) - Unità organizzative autonome (U.O.A.) 
responsabili                                         

(dirig. / APO* / incaricati) 

SETTORE RAGIONERIA GENERALE Casanova William 

  U.O. Casa comune, economato e autoparco Monetti Mario (APO) 

  U.O. Programmazione, bilancio e fiscale Angelini Francesca (APO) 

SETTORE RISORSE TRIBUTARIE Manduchi Ivana 

DIPARTIMENTO CITTA' DINAMICA E ATTRATTIVA interim (Bellini Alessandro) 

SETTORE SISTEMI CULTURALI DI CITTA' Moni Silvia  

  U.O. Teatri Fontana Laura Simonetta (APO) 

  U.O. Biblioteca civica vacante 

  U.O. Cineteca e Museo Fellini Leonetti Marco(APO) 

  U.O. Musei e culture extraeuropee vacante 

SETTORE SISTEMA E SVILUPPO ECONOMICO Fugattini Fabrizio 

SETTORE MARKETING TERRITORIALE, WATERFRONT E NUOVO DEMANIO Caprili Catia 

DIPARTIMENTO SERVIZI DI COMUNITA' Mazzotti Fabio 

  U.O. Sostegno all'abitare e all'inclusione sociale Marmo Francesca (APO) 
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U.O. Servizi amministrativi area sociale Spadazzi Stefano (APO) 

U.O. Area servizi per la non autosufficienza Galimberti Tamara (APO) 

SETTORE EDUCAZIONE Stefanini Massimo 

  
U.O. Coordinamento pedagogico dei servizi comunali (nidi e scuole di 
infanzia) 

Belmonte Biagio (APO) 

  U.O. Servizi amministrativi per il diritto allo studio Salimbeni Rossana (APO) 

SETTORE SERVIZI CIVICI Pasquini Agostino 

STRUTTURE FUORI DIPARTIMENTO   

SETTORE POLIZIA LOCALE Rossi Andrea 

  

U.O. "comando" Vandi Ivano (APO) 

U.O. "servizi territoriali" Orioli Letizia (APO) 

U.O. "servizi operativi" Ronconi Cinzia (APO) 

U.O. Coordinamento interventi straordinari Roberto Paci (APO) 

U.O.A.  "AVVOCATURA CIVICA"        (Unità Organizzativa Autonoma ex art. 4, co. 5   Reg. di organizzazione) interim (Bellini Alessandro) 

Ufficio di supporto del Sindaco e della Giunta Comunale      (ex art. 90 D.Lgs. n. 267/2000)   

Segreterie Assessorati   
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DOTAZIONE ORGANICA per PROFILI PROFESSIONALI (al 15/03/2022): 

 

cat. profilo professionale D.O. vigente 

in servizio al 
15/03/2022 

Vacanti 

B 

esecutore 85 71 14 

esecutore tecnico 5 3 2 

operatore scolastico qualificato 31 31 0 

totale categoria B 121 105 16 

B3 

collaboratore professionale 16 13 3 

collaboratore professionale tecnico  25 13 12 

collaboratore professionale tecnico-autista SB 2 2 0 

collaboratore professionale tecnico-ausiliario del traffico 1 1 0 

totale categoria B3 44 29 15 

C 

istruttore 305 290 15 

istruttore tecnico 96 77 19 

educatore nido d'infanzia 68 61 7 

educatore d'infanzia 4 4 0 

insegnante scuola infanzia 75 68 7 

istruttore informatico 10 7 3 

istruttore di Polizia Locale 213 194 19 

addetto alla comunicazione istituzionale 3 3 0 

totale categoria C 774 704 70 

  

assistente sociale 40 29 11 

capo ufficio stampa 1 0 1 

funzionario socio-culturale 26 15 11 

funzionario amministrativo 102 86 16 

funzionario economico-finanziario 42 37 5 

funzionario tecnico 84 74 10 

funzionario informatico 22 16 6 

funzionario di Polizia Locale 33 26 7 

funzionario avvocato 3 2 1 
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giornalista pubblico 1 1 0 

specialista della comunicazione istituzionale 3 3 0 

totale categoria D 357 289 68 

  totale categorie 1296 1127 169 

DIR. dirigente 22 18 4 

  totale categorie e dirigenti 1318 1145 173 

docente 
(contratto 

AFAM) docente di prima fascia 14 11 3 

TOTALE  DOTAZIONE ORGANICA 1332 1156 176 
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ORGANISMI PARTECIPATI DAL COMUNE DI RIMINI COME DEFINITI DAL "REGOLAMENTO PER LA GESTIONE DELLE PARTICIPAZIONI" E DAL "REGOLAMENTO SUI CONTROLLI INTERNI 

          

  Ragione sociale 
Tipo 

organismo 
partecipato 

Attività svolta 
Funzioni attribuite 

Quota del 
capitale 
detenuta 

dal Comune 
di Rimini 

Tipo 
partecipazione 

Risultato di 
bilancio es. 

2020 

Risultato di 
bilancio es. 

2019 

Risultato di 
bilancio es. 

2018 

Patrimonio netto 
al 31/12/2020 

1 Consorzio 
Strada dei vini e 
dei sapori dei 
colli di Rimini 
P.I.  
03169200403 

Consorzio di 
diritto privato 

Promozione dello sviluppo turistico del territorio 
riminese, attraverso la valorizzazione dei relativi prodotti 
vitivinicoli, agricoli, enogastronomici e artigianali. 

1,02% Diretta 
 (1° livello) 

-18.869 162 742 74.585 

2 A.C.E.R. 
Azienda Casa 
Emilia-Romagna 
provincia di 
Rimini 
P.I. 02528490408 

Ente pubblico 
economico 

La gestione di patrimoni immobiliari, tra cui gli alloggi di 
edilizia residenziale pubblica (e.r.p.), e la manutenzione, 
gli interventi di recupero e qualificazione degli immobili, 
ivi compresa la verifica dell'osservanza delle norme 
contrattuali e dei regolamenti d'uso degli alloggi e delle 
parti comuni; la fornitura di servizi tecnici, relativi alla 
programmazione, progettazione, affidamento ed 
attuazione di interventi edilizi o urbanistici o di 
programmi complessi. 

35,22% Diretta 
 (1° livello) 

161.160 135.750 324.459 13.481.806 

3 A.S.P. Valloni 
Marecchia 
Azienda Servizi 
alla Persona 
P.I.   
04265920407 

Ente pubblico 
non 

economico 

Organizzazione ed erogazione di servizi rivolti ad 
anziani autosufficienti e non autosufficienti. 
Le ASP sono costituite dalla Regione nell’ambito del 
programma di riordino e trasformazione delle Ipab 
(Istituzioni pubbliche di assistenza e beneficenza) 
previsto dalla l.r. quadro n. 2/2004 sui servizi sociali.  

76,00% Diretta 
 (1° livello) 

-84.627 -112.346 -443.978 38.769.005 

4 Aeradria s.p.a.  
Dichiarata fallita 
il 26/11/2013 
P.I.   
00126400407 

Società di 
capitali 

Gestione dell'aeroporto internazionale di Rimini e della 
Repubblica di San Marino, "Federico Fellini", di Rimini. 

18,11% Indiretta 
tramite RN 
Holding spa 
(2° livello) 

\ \ 

 
\ 

 
\ 

 

5 A.M.R. s.r.l. 
consortile 
P.I.   
02143780399 

Società di 
capitali 

Tutte le funzioni di “agenzia della mobilità” previste dalle 
norme di legge vigenti e le funzioni amministrative 
spettanti agli enti soci in materia di trasporto pubblico di 
persone. 

24,69% Diretta 
 (1° livello) 

199.942 -162.813 37.131 3.340.615 

6 Amir S.p.a.  
P.I.   
02349350401 

Società di 
capitali 

Realizzazione e amministrazione (custodia e 
manutenzione) di reti (acquedottistiche e di fognatura) 
ed impianti (anche di depurazione dei reflui) afferenti i 
servizi del ciclo idrico integrato (acquedotto, fognatura e 
depurazione) nel territorio della parte settentrionale 
Provincia di Rimini. 

75,30% Indiretta 
tramite RN 
Holding spa 
(2° livello) 

1.395.749 206.857 2.858.952 49.315.666 
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7 Anthea s.r.l. 
P.I.   
03730240409 

Società di 
capitali  

("In House") 

A favore degli enti pubblici soci (direttamente o 
indirettamente) o affidanti: manutenzione strade; 
manutenzione degli impianti di pubblica illuminazione; 
manutenzione del verde pubblico; lotta antiparassitaria; 
manutenzione fabbricati comunali; attività cimiteriali; 
servizi energetici. 

99,99% Indiretta 
tramite RN 
Holding spa 
(2° livello) 

184.007 149.598 349.277 8.182.493 

8 Amir O.F. s.r.l. 
P.I.03790660405 

Società di 
capitali 

Attività funebre come definita dall’art. 13 della L.R. 
Emilia Romagna 29 luglio 2004, n. 19 e succ. Modif. 

99,99% Indiretta 
tramite RN 
Holding spa 
(3° livello) 

 

174.914 169.869 182.902 1.074.983 

9 Centro Agro-
Alimentare 
Riminese S.p.a. 
consortile 
P.I.  
02029410400 

Società di 
capitali 

Costruzione e gestione del mercato agroalimentare di 
Rimini 

59,50% Indiretta 
tramite RN 
Holding spa 
(2° livello) 

85.893 87.613 392.724 9.871.575 

10 COTER s.r.l. 
Consorzio del 
Circuito Termale 
dell’Emilia 
Romagna 

Società di 
capitali 

Promozione e valorizzazione delle attività turistiche e 
termali svolte dai soci. 

1,70% Indiretta 
tramite 

Riminiterme 
s.p.a. 

 (2° livello) 

1.872 -2.128 -2.571 20.910 

11 Hera S.p.a.  
P.I.  
04245520376 

Società di 
capitali 

Quotata in 
Borsa 

Servizio idrico integrato (acquedotto, fognatura e 
depurazione), servizio di igiene ambientale, raccolta 
(ordinaria e differenziata) e smaltimento rifiuti, risorse 
energetiche 

1,24% Indiretta 
tramite RN 
Holding spa 
(2° livello) 

322 mil. 317 mil. 296 mil. 3.155 mil. 

12 Lepida S.p.a. 
consortile 
P.I.   
02770891204 

Società di 
capitali 

("In House") 

A favore degli enti pubblici soci:  
1. realizzazione e gestione della rete regionale di 
connessione telematica a banda larga tra le pubbliche 
amministrazioni (denominata "Lepida") e tra le 
pubbliche amministrazioni e i cittadini; 
2. servizi di "datacenter & cloud" e servizi previsti dal 
"modello di amministrazione digitale". 
  
A favore dei cittadini: 
1. servizi di connessione internet wi-fi con le pubbliche 
amministrazioni socie; 
2. prenotazione di prestazioni sanitarie (limitatamente ai 
cittadini dell’area metropolitana di Bologna, 
dall’01/01/2019). 

0,0014% Diretta 
(1° livello) 

61.229 88.539 538.915 73.299.833 

13 P.M.R. s.r.l. 
consortile 
P.I. 02157030400 

Società di 
capitali 

Svolgimento delle attività di reperimento della 
disponibilità, progettazione, realizzazione, detenzione, 
custodia e manutenzione di beni strumentali 
all’esercizio dei servizi di trasporto pubblico di persone. 

79,63% Diretta 
(1° livello) 

0 0 1.934.027 13.437.148 
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14 Rimini 
Congressi S.r.l. 
P.I.  
03599070400 

Società di 
capitali 

Holding di partecipazioni e di coordinamento dei tre soci 
pubblici (Comune, Provincia e C.C.I.A.A. della 
Romagna) nei settori fieristico e congressuale, nonchè 
(dal 22/12/2020) società dedita alla locazione delle 
unità immobiliari costituenti il complesso del "Palazzo 
dei Congressi" di Rimini. 

31,81% Indiretta 
tramite RN 
Holding spa 
(2° livello) 

-2.427.124 361.083 1.809.604 120.535.678 

15 Rimini Holding 
S.p.a. 
P.I.   
03881450401 

Società di 
capitali 

("In House") 

Gestione partecipazioni in societa' e/o enti e loro 
coordinamento per conto del Comune di Rimini. 

100,00% Diretta 
(1° livello) 

4.228.517 1.623.741 1.869.583 178.760.410 

16 Riminiterme 
S.p.a.  
P.I.  
02666500406 

Società di 
capitali 

Gestione delle terme di Rimini (Miramare); 
Progettazione, realizzazione e gestione del c.d. "Polo 
del benessere e dello spettacolo", nell'area di 
pertinenza della ex colonia Novarese (di proprietà della 
controllata - al 100% - Riminiterme Sviluppo s.r.l.). 

82,67% 
 

(77,67% + 
5,00%) 

Diretta  
(1° livello) per 

il 77,67% e 
Indiretta 

tramite RN 
Holding spa 

(2° livello) per 
il 5% 

 

-4.742.676 -115.908 48.406 3.366.808 

17 Riminiterme 
Sviluppo s.r.l. 
P.I. 
03600670404 

Società di 
capitali 

Gestione del patrimonio immobiliare, consistente 
nell’immobile denominato “ex colonia Novarese”, sito a 
Miramare di Rimini. 

 

82,67% 
 

(77,67% + 
5,00%) 

 
 

Indiretta 
tramite 

Riminiterme 
s.p.a.  

(2° livello) per 
il 77,67% e 

Indiretta 
tramite RN 
Holding spa 

(3° livello) per 
il 5% 

-3.440.270 -110.444 26.537 -3.419.059 

18 Romagna Acque 
- Società delle 
Fonti S.p.a. 
P.I.  
00337870406 

Società di 
capitali 
(Servizi 
Pubblici 

Locale "In 
House") 

Gestione degli impianti, delle reti e dei serbatoi 
costituenti il complesso acquedottistico denominato 
"Acquedotto della Romagna" // progettazione e 
costruzione di opere, infrastrutture e impianti, di rilievo 
intercomprensoriale, interprovinciale e interregionale, 
afferenti ai servizi del ciclo unitario ed integrato 
dell'acqua. 

11,94% Indiretta 
tramite RN 
Holding spa 
(2° livello) 

6.498.349 7.041.108 7.296.834 406.719.200 

19 Start Romagna 
S.p.a.  
P.I.   
03836450407 

Società di 
capitali 

Esercizio dei servizi pubblici di trasporto di persone 
definiti urbani, di bacino e interbacino sia di tipo 
ordinario che speciali. 

21,98% Indiretta 
tramite RN 
Holding spa 
(2° livello) 

40.277 93.317 588.569 30.205.058 

20 Uni.Rimini S.p.a. 
consortile 
P.I.  
02199190402 

Società di 
capitali 

Attività di promozione e supporto allo sviluppo 
dell’Università e della ricerca scientifica e del sistema 
della formazione e istruzione superiore nel riminese 

25,48% Diretta 
(1° livello) 

23.747 13.408 26.537 1.461.679 
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